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Hitos sanitarios:  
1. Mitigación de contagios en verano, 
coincidiendo con la subida de la 
temperatura y segunda oleada de 
antivirales y mejoras de rastreo
2. Elevada probabilidad de sufrir un 
nuevo rebrote en otoño (70% probable)

Descriptivo 

Medidas restrictivas:  
1. Finalización del Estado de Alarma a 
mediados de mayo
2. Las medidas de distanciamiento 
laboral y los protocolos para evitar 
nuevos contagios, se prolongan 
durante todo 2020 

Variación PIB (%): 
La economía española entraría en 
contracción económica con una caída anual 
estimada para 2020 del -8,0% y -12,0% 
dependiendo del escenario (vs 2,0% en 
2019)

Movilidad nacional:  
1. Durante la fase de aislamiento fuerte, 
la movilidad promedio al trabajo cae al 
35%, un 45% en la débil
2. A lo largo de toda la fase de 
modulación estimamos una reducción de 
la movilidad próxima al 20% en promedio

(1) Impacto en la movilidad domestica al lugar de trabajo frente a un escenario de normalidad (100% baseline). Estimación en promedio para cada una de las fases de crisis sanitarias 
definidas y a partir de la información de “COVID-19 Community Mobility Reports” de Google. (2) Base 100 marzo-2020

Línea temporal de hitos sanitarios y medidas publicas y privadas

Confina-
miento fuerte

Confina-
miento débil

Modulación Normalización NormalizaciónConfina-
miento débil

Impacto movilidad domestica (1)

Impacto en actividad económica(2)

Abr May DicMar Ene FebOct NovJun AgoJul Sep
2020 2021

Potencial rebrote en otoño

45%
35%

45%

80% 84%
58% 66%

78%

Confinamiento débil

Sin rebrote en otoño

Con rebrote en otoño

60%
53%

60% 85% 87% 92%

74%

97%
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Salida

1. Primeros ensayos de la vacuna: Tras las 
pruebas en animales y humanos, se iniciarán los tests
masivos para comprobar la capacidad de proporcionar 
inmunidad 

2. Distribución vacuna solo para sanitarios y 
personal de riesgo dadas las limitaciones de 
producción mundial

Uso limitado de tests de rastreo a población 
Identificación y rastreo efectivo entre personas 
infectadas, contagiosas e inmunes para su aislamiento 
individualizado 

+100 personas 
contagiadas
en un día de CoVID-19 
(06 mar)

Máximo diario de personas 
fallecidas por CoVID19 en 
un día 950 (01 abr)

Apertura de los colegios: escalonado y con medidas 
de distancia social dentro de los mismos

1-Primera oleada de antivirales y medicamentos 
basada en experiencia acumulada, mejora en el 
manejo de enfermos que permite la reducción de la 
tasa de hospitalización/mortalidad

2- Segunda oleada de antivirales mas efectivos

Detalle de hitos sanitarios:

Ralentización de la pandemia en verano: el calor 
reduce la vida media de la mayoría de coronavirus 

Rebrote del virus: con el inicio del otoño (bajada de 
temperatura) y la apertura de colegios, existe un 
elevado riesgo de rebrote del virus (70% de 
probabilidad de este evento)
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Inicio periodo de suspensión 
de la actividad no esencial 
(30 mar)

Inicio del Estado de alarma 
(14 mar)

Nueva prórroga del Estado de 
alarma (26 abr- 9 may)

Finalización del Estado de 
alarma (9 may)

Finalización del periodo de 
suspensión de la actividad no 
esencial (09 abr)

Detalle de medidas (público – privadas)

Las empresas empiezan a 
adoptar las primeras
medidas preventivas para 
evitar contagios (1 mar) 

Cierre de empresas que no 
pueden realizar su trabajo en 
remoto

Cambios en los modelos de 
operativos y de distribución de 
las empresas para evitar contagios 
después del levantamiento del 
confinamiento (Estado de alarma)

Inicio de la normalización en la 
operativa de trabajo y 
reducción del distanciamiento 
laboral

Determinados puesto de trabajo 
pasan a ser desempeñados en 
remoto de forma permanente  

Los trabajadores se ven obligados a 
recuperar las horas del permiso 
retribuido recuperable, lo que deriva 
en un verano atípico de mayor 
actividad

Hitos sanitarios:  
1 Nuevo rebrote en otoño coincidiendo 
con la apertura de colegios y la bajada 
de temperatura
2. Inicio de la distribución de la vacuna a 
la primera línea de riesgo sanitario en 
febrero de 2021

Descriptivo 

Medidas restrictivas:  
1. Finalización del Estado de Alarma a 
finales de junio
2. Nueva restricciones a la movilidad 
de personas y actividad en otoño por 
un aumento en el número de contagios 
y rebrote del virus

Variación PIB (%): 
La economía española entraría en 
contracción económica con una caída 
anual estimada para 2020 del -15,5% 
(vs 2,0% en 2019)

Movilidad nacional:  
1. Durante la fase de aislamiento fuerte, 
la movilidad de la población cae al 35%, 
un 45% en la débil
2. En la nueva cuarentena producida en 
otoño estimamos una reducción de la 
movilidad próxima al 42% en promedio

Línea temporal de hitos sanitarios y medidas publicas y privadas

Abr May DicMar Ene FebOct NovJun AgoJul Sep
2020 2021

45% 35% 45% 80%

58%

80%
95%

60%
53%

60% 86%

73%
91%

M
e

d
id

a
s
 

re
s
tr

ic
ti

v
a

s
 

H
it

o
s
a

n
it

a
ri

o

Impacto en actividad económica (2)

Impacto movilidad domestica (1)

Confina-
miento fuerte

Modulación SalidaNormalizaciónConfina-
miento débil

Confinamiento débilConfinamiento débil Modulación

(1) Impacto en la movilidad domestica al lugar de trabajo frente a un escenario de normalidad (100% baseline). Estimación en promedio para cada una de las fases de crisis sanitarias 
definidas y a partir de la información de “COVID-19 Community Mobility Reports” de Google. (2) Base 100 marzo-2020

El uso masivo de test de rastreo a toda la población, 
mejora de medios de identificación de contagiados y 
app de control de movilidad, en conjunción con el éxito 
del confinamiento, permite contener el rebrote del 
virus a mediados de noviembre

Uso limitado de tests de rastreo a población

Identificación y rastreo no efectivo entre personas 
infectadas, contagiosas e inmunes, para su aislamiento 
individualizado

Ralentización en verano: A pesar del esperado efecto 
reductor, se producen brotes masivos en zonas de alta 
concentración 

Apertura de los colegios: Si la tasa de contagio no se 
reduce significativamente, no comenzará el curso 
académico

1-Primera oleada de antivirales y medicamentos 
basada en experiencia acumulada. Los experimentos 
con medicación son de resultado incierto. Posibilidad de 
que todas las medicaciones tengan resultados 
marginales

2- Segunda oleada de antivirales mas efectivos 

Detalle de hitos sanitarios:

Rebrote del virus con el inicio del otoño coincidiendo 
con la bajada de temperaturas y la apertura de colegios 
a mediados de septiembre

1. Primeros ensayos de la vacuna: Los ensayos no 
garantizan la distribución eficaz ni completa de la 
vacuna: la decisión última recaerá sobre los gobiernos 
de los países que la desarrollen (EEUU, China)

2. Distribución vacuna inicial a sanitarios y personal 
de riesgo Es posible que la cantidad solo alcance para 
inmunizar a la primera línea de emergencia

+100 personas 
contagiadas
en un día de CoVID-19 
(06 mar)

Máximo diario de personas 
fallecidas por CoVID19 en 
un día 950 (01 abr)

Inicio del Estado de alarma 
(14 mar)

Nuevas prórrogas del Estado de 
alarma (26 abr- 28 jun)

Fin estimado del Estado de 
alarma (28 jun)

Finalización del periodo de 
suspensión de la actividad no 
esencial (09 abr)

Inicio periodo de suspensión 
de la actividad no esencial 
(30 mar)

Las empresas empiezan a 
adoptar las primeras
medidas preventivas para 
evitar contagios (1 mar) 

Cierre de empresas que no 
pueden realizar su trabajo en 
remoto

Cambios en los modelos de 
operativos y de distribución de 
las empresas para evitar contagios 
después del levantamiento del 
confinamiento (Estado de alarma)

Inicio de la normalización en la 
operativa de trabajo y 
reducción del distanciamiento 
laboral

Determinados puesto de trabajo 
pasan a ser desempeñados en 
remoto de forma permanente  

Los trabajadores se ven obligados a 
recuperar las horas del permiso 
retribuido recuperable en la 
temporada navideña 

Nuevo confinamiento
consecuencia del rebrote en otoño 
(15 sep)

Finalización del nuevo 
confinamiento por el aplanamiento 
de la curva de contagios
(15 nov)
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0#,&4!%&4!-65)-4&4!&<-'0&,&4!5#)!%&!')*4*4K!T-!*C1&%!6#,#A!4-!O&$!,-!&5%&@&)!%#4!5%&@#4!
,-!&10#%*81*,&'*+$!,-! *651-40#4!,1)&$0-!&%!6-$#4!4-*4!6-4-4!;!4145-$,-)! %#4!5&C#4!
<)&''*#$&,#4!,-%!/651-40#!4#()-!U#'*-,&,-4K!!

• H%*6*$&)! %#4! %F6*0-4! &! %&! '#65-$4&'*+$! ,-! M&4-4! /65#$*(%-4! g-C&0*=&4! ;! &! %&!
,-,1'*(*%*,&,!,-!C&40#4!<*$&$'*-)#4!-$!-%!/651-40#!4#()-!U#'*-,&,-4K!!

• T-,1'*(*%*,&,!-$!-%! /651-40#! 4#()-!U#'*-,&,-4!#!-$! %#4! )-$,*6*-$0#4!,-!&'0*=*,&,-4!
-65)-4&)*&%-4!;!5)#<-4*#$&%-4!,-%!/iPdA!,-!%&4!,#$&'*#$-4!,-!(*-$-4!;!4-)=*'*#4!;!,-!%&4!
'#$,#$&'*#$-4! ,-! ,-1,&4! &'#),&,&4! -$! -%! '#$0-I0#! ,-! %&! ')*4*4! 4&$*0&)*&A! &4F! '#6#!
-I'%1*)%&4!,-!%&!'#$4*,-)&'*+$!,-!&10#'#$416#!-$!-%!/651-40#!4#()-!-%!]&%#)!?:&,*,#!
5&)&! -=*0&)! -%! 5-)71*'*#! &,*'*#$&%! ,-! %&4! -65)-4&4! ;! -65)-4&)*#4! 81-! %&4! -40E$!
)-&%*@&$,#K!

• ?C*%*@&)!%#4!5&C#4!,-!%&4!?,6*$*40)&'*#$-4!P9(%*'&4A!-$0)-!#0)#4A!&'-%-)&$,#!-%!&(#$#!,-!
%&4!<&'01)&4!5-$,*-$0-4!;!%&4!,-=#%1'*#$-4!0)*(10&)*&4K!

• U15)*6*)!%&4!'1#0&4!-65)-4&)*&%-4!&!%&!U-C1)*,&,!U#'*&%!-$!Hi\H4!;!)-,1'*)!%&4!'1#0&4!&!
%&! U-C1)*,&,! U#'*&%! 5&)&! &81-%%&4! -65)-4&4! 81-! 4-! '#65)#6-0&$! &! 6&$0-$-)! -%!
-65%-#!-$!'#$,*'*#$-4!;!5%&@#4!'%&)&6-$0-!,-%*6*0&,#4K!!

- T-:=*%"%$) ,:") -:"#&") -:0) ,%) $&-.*&$%-(/0) 1&) ,%) %-#(A(1%1) E) ,%) 1&=%01%A! )-,1'*-$,#!
)*C*,*'-4!'#$0)&5)#,1'-$0-4V!

• P)#%#$C&)!%&4!6-,*,&4!-I'-5'*#$&%-4!-$!6&0-)*&!,-!4145-$4*+$!,-!'#$0)&0#4!,-!0)&(&7#!
;!)-,1''*+$!,-!7#)$&,&!;!&)0*'1%&)!#0)&4!$1-=&4A!,-!6&$-)&!81-!4-!5-)6*0&!&,-'1&)!%&!
5%&$0*%%&! ,-! %&4! '#65&:F&4! &! %&! 5&1%&0*$&! )-'15-)&'*+$! ,-! %&! &'0*=*,&,A! %*6*0&$,#! -%!
&%'&$'-! ,-%! '#65)#6*4#! ,-%! 6&$0-$*6*-$0#! ,-%! -65%-#! ;! %#4! -<-'0#4! ,-! 41! 5#4*(%-!
*$'165%*6*-$0#K!

• i-'15-)&)!%&4!'&14&4!,-!-I0*$'*+$!,-!%#4!'#$0)&0#4!'#6#!6-,*,&!,-!4&%=&C1&),&!,-!%&!
5-)=*=-$'*&! ,-! %&4! -65)-4&4! ;! '#$! -%%#! ,-%! -65%-#K! T-! <#)6&! 81-! $#! 4-! %*6*0-! %&!
-I0*$'*+$!,-)*=&,&!,-!'&14&4!=E%*,&4!81-!$*$C1$&!)-%&'*+$!C1&),-$!'#$!-%!'#)#$&=*)14!;!
-%!-40&,#!,-!&%&)6&K!

• P-)6*0*)!%&!5#4*(*%*,&,!,-!&<-'0&'*+$!;!,-4&<-'0&'*+$!<%-I*(%-!,-!0)&(&7&,#)-4!&<-'0&,#4!
5#)! Hi\H4! -$! <1$'*+$! ,-! %&! =&)*&'*+$! ,-! %&! &'0*=*,&,! 6*-$0)&4! ,1)-! -%! 5-)*#,#! ,-!
0)&$4*'*+$K!

• U*65%*<*'&)! %#4! 5)#'-4#4! ,-! 6#,*<*'&'*+$! 4140&$'*&%! ,-! %&4! '#$,*'*#$-4! ,-! 0)&(&7#A!
6#=*%*,&,!C-#C)E<*'&!;!,-4'1-%C1-!,-%!'#$=-$*#K!

• /$')-6-$0&)!-%!5#)'-$0&7-!,-!7#)$&,&!,-!0)&(&7#!81-!51-,-!,*40)*(1*)!*))-C1%&)6-$0-!%&!
-65)-4&!;!-%!0*-65#!5&)&!41!'#65-$4&'*+$K!

W$&"&$A%$) &,) #&<(1:) 1&) WXY!") E) %.#/0:=:"A! 81-! '#$<#)6&$! 1$! -%-=&,#! 5#)'-$0&7-! ,-! $1-40)&!
-40)1'01)&!5)#,1'0*=&!W=-)!"1&,)#!>X!;!4#$!&,-6E4!6E4!=1%$-)&(%-4!&!-5*4#,*#4!'#6#!-%!&'01&%K!!

!

!

9,&#-("!"
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!

?,*'*#$&%6-$0-!5&)&!5;6-4!;!&10+$#6#4A!-4!$-'-4&)*#V!

- /$*'*&0*=&4!81-!5-)6*0&$!kO*(-)$&)l!%&4!4&%*,&4!,-!'&7&!C)&'*&4!&!6-,*,&4!-45-'F<*'&4!-$!%&4!
E)-&4! <*4'&%j0)*(10&)*&! W,*<-)*)! 5&C#! ,-! *651-40#4! ;! &10#%*81*,&'*#$-4XA! ;! %&(#)&%j4#'*&%!
W)-0)&4#! -$! -%! *$C)-4#! ,-! '#0*@&'*#$-4XR! &4F! '#6#! &81-%%&4! #)*-$0&,&4! &! &'-%-)&)! %&4!
-$0)&,&4! ,-! '&7&! W&C*%*@&)! %#4! 5&C#4! ,-! %&4! &,6*$*40)&'*#$-4! 59(%*'&4XA! ;! &16-$0&)! %&!
)-4*%*-$'*&!&$0-!-=-$0#4!4*6*%&)-4!-$!-%!<101)#!W<#6-$0#!,-!%&!,*C*0&%*@&'*+$XK!

P#)!9%0*6#A!-$!-%!E6(*0#!)-C1%&0#)*#V!

- H$! 6&0-)*&! '#$'1)4&%! ;! ,-! )--40)1'01)&'*+$A! 4-! O&! ,-! 4145-$,-)! 0)&$4*0#)*&6-$0-! %&!
#(%*C&'*+$! ,-! 4#%*'*0&)! %&! ,-'%&)&'*+$! ,-! '#$'1)4#! 5&)&! %&4! -65)-4&4! '1;&! 4*01&'*+$! ,-!
*$4#%=-$'*&!4-&!'#$4-'1-$'*&!,-%!-40&,#!,-!')*4*4K!!

- 3&4!5)#O*(*'*#$-4!,-!&'0*=*,&,A!#(%*C&'*#$-4!&,*'*#$&%-4!;!5#4*(%-4!)-40)*''*#$-4!&%!-7-)'*'*#!
,-!%&!-65)-4&!5)*=&,&!81-!4-!O&;&$!5#,*,#!*65#$-)!-$!-%!'#$0-I0#!,-!%&!')*4*4!4&$*0&)*&!
,-(-$!%-=&$0&)4-!4-C9$!4-!=&;&!$#)6&%*@&$,#!%&!6*46&K!

T"&'.$%$) ?.&) 0:) 1&<%=:") %) 0(0'C0) -:,&-#(A:) %#$F"! W6&;#)-4A! 5-)4#$&4! 81-! O&$! 41<)*,#! %&!
-$<-)6-,&,A! 5-)4#$&%! 4&$*0&)*#XK! U*! &%C#! O&! ,-6#40)&,#! -40&! ')*4*4! -4! %&! *65#)0&$'*&! ,-! %&!
4#%*,&)*,&,!;!81-!$#4!&5#;-6#4!'#6#!4#'*-,&,K!?!<101)#A!-4!$-'-4&)*#V!

- T-4&))#%%&)!5)#C)&6&4!-45-'F<*'#4!5&)&!%&!5)#0-''*+$!;!-%!)-<1-)@#!,-451N4!,-!%&!')*4*4!,-!
6&;#)-4A!&<-'0&,#4!5#)!-%!"S]/T^D_!;!5-)4#$&%!4&$*0&)*#K!

- T-4&))#%%&)!5)#C)&6&4!,-!)-'#$#'*6*-$0#!5&)&!'#%-'0*=#4!4&$*0&)*#4A!5#%*'F&4A!-0'K!

- /$'-$0*=&)! %&! #<-)0&! ,-! =*=*-$,&! -$! &%81*%-)! 5&)&! <&=#)-'-)! %&! 6#=*%*,&,! C-#C)E<*'&! ;! %&!
-65%-&(*%*,&,!,-!%&4!5-)4#$&4K!

- a#,*<*'&)!%&!$#)6&0*=&!5&)&!6#$-0*@&)!&'0*=#4!W&4*6*%&(%-!&!%#4!)-4'&0-4!,-!%#4!<#$,#4!,-!
5-$4*#$-4!;!5-)6*0*)!6#$-0*@&)!-%!5&0)*6#$*#!*$6#(*%*&)*#!,-!%&4!<&6*%*&4XK!

- d&'*%*0&)!6*')#')N,*0#4!'#6#!4#%1'*#$-4!0-65#)&%-4!5&)&!'#%-'0*=#4!,-!6-$#)-4!)-$0&4K!

- T-!-40&(%-'-)4-!&;1,&4!&!)-$0&4A!-40&4!,-(-$!4-)!-<*'*-$0-4A!0)&$4*0#)*&4A!;!-$<#'&)4-!&!%&!
)--65%-&(*%*,&,!,-!414!(-$-<*'*&)*#4K! !
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49%

58%

72%

61%

34%

72%
64%

59%
66%

62%
55%

64%

48%
37%

28%

35%

50%

26%

31%
33%

28% 34%
40%

4%

3% 4% 1%

4%

14%

4% 6% 5%
3% 4%

0% 0% 1% 0% 0% 2% 0% 1% 1% 1% 1% 1%
0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0%

ComercioHosteleria Inmobiliario

0% 0%

EnergíaSector 
financiero

Información. 
y comunic.

Otros 
sectores

Construcción SanidadIndustria

1%

Transporte Total

283

Grande (>200) Micro (<10)Pequeña (<50)Mediana (<200) Sin asalariados

748 197 177 413 183 79 163 67 24 1.004

xx Miles de empresas

Empresas por tipología y sector (2018)

3.338
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T)=&1(:)*,%U:G)0&-&"(#%=:")@%-&$0:")=F")-:=*&#(#(A:"G)=:1&$0(U%$)0.&"#$:)#&<(1:)*$:1.-#(A:G)

*%$%)%"&'.$%$)&,)-$&-(=(&0#:)

H40&! ')*4*4! =&! &! 5)#=#'&)! '&6(*#4! -$! %&! 4#'*-,&,A! 81-! 0-$,)E$! &;&-#:") %) =&1(:7,%$':) *,%U:A! ;!
'#$,1'*)E$! &! 1$&! 0)&$4<#)6&'*+$! ,-! %&! -'#$#6F&K! H4! <1$,&6-$0&%! '#65&0*(*%*@&)! -%! -$<#81-!
,-<-$4*=#! &$0-)*#)! ,-! '#$4-)=&'*+$! ;! )-'15-)&'*+$! ,-%! 0-7*,#! -65)-4&)*&%! -I*40-$0-A! '#$! 1$!
-$<#81-!5)#&'0*=#!,-!<101)#A!&5#;&$,#!%#4!-4<1-)@#4!,-!)-'15-)&'*+$!'#$!-%!&5#;#!&!%#4!4-'0#)-4!
-$!41!5)#'-4#!,-!&,&50&'*+$!&!%#4!'&6(*#4!-40)1'01)&%-4!81-!51-,-$!0-$-)!%1C&)A!&$0*'*5E$,#4-!&!
%#4!6*46#4!;!,-4&))#%%&$,#!$1-40)&4!<#)0&%-@&4!'#6#!-%-6-$0#4!0)&'0#)-4!,-%!5)#'-4#K!

P#)! -%%#A! 0-$,)-6#4! 81-! ,-4&))#%%&)! 1$! 6#,-%#! ,-! )-%&'*+$! 6E4! ,*C*0&%! &! 0#,#4! %#4! $*=-%-4A!
0)&$4<#)6&)!;!&,&50&)!$1-40)&!-'#$#6F&A!'#$40)1*)!'#$<*&$@&!5&)&!&0)&-)!*$=-)4*+$!;!5)-5&)&)$#4!
6-7#)! 5&)&! &<)#$0&)! %&! 4*C1*-$0-! ')*4*4! ;! C-40*#$&)! %#4! )*-4C#4! <101)#4K! H$! -40-! 4-$0*,#A!
$-'-4*0&6#4V!

T-4&))#%%&)!1$!=:1&,:)1&)$&,%-(/0)=F")1('(#%,)%)#:1:"),:")0(A&,&"A!0&$0#!,-4,-!-%!4-'0#)!59(%*'#!
'#6#!-%!4-'0#)!5)*=&,#K!H%!0-%-0)&(&7#A!-%!'#6-)'*#!-%-'0)+$*'#A!%&!-,1'&'*+$!;!-%!#'*#!&!,*40&$'*&!
-40E$! &81F! 5&)&! 81-,&)4-K! H40#! =&! &! )-81-)*)! &=&$@&)! -$! <&'*%*0&)! -%! &''-4#! &! %&! 0-'$#%#CF&A!
-45-'*&%6-$0-!-$! %#!)-%&0*=#!&! %&!&%<&(-0*@&'*+$!,*C*0&%! W*K-KA!6&;#)-4A!141&)*#4!81-!$#!14&$!#!$#!
4&(-$!14&)!*$0-)$-0A!)-$0&4!(&7&4XA!5&)&!-%%#!-4!$-'-4&)*#V!!

- U-C1*)! *651%4&$,#!-%!&''-4#!;! %&!'#(-)01)&!,-! %&4!&'01&%-4! )-,-4!,-! 0-%-'#61$*'&'*#$-4!
6-,*&$0-! 1$&4! 5#%F0*'&4! ;! 1$&! )-C1%&'*+$! 81-! <#6-$0-$! -%! ,-45%*-C1-! ,-! $1-=&4!
*$<)&-40)1'01)&4!;! %&!6#,-)$*@&'*+$!,-! %&4!-I*40-$0-4A!&4F!'#6#! %&! *$=-)4*+$!-$!-%!4-'0#)A!
-45-'*&%6-$0-!6&$0-$*-$,#!%&!,*45#$*(*%*,&,!,-!<#$,#4!59(%*'#4!5&)&!%&!-I0-$4*+$!,-!%&4!
*$<)&-40)1'01)&4!,*C*0&%-4!&!%&4!@#$&4!)1)&%-4A!;!C&)&$0*@&$,#A!&,-6E4A!1$&4!'#$,*'*#$-4!,-!
&''-4#!;!14#!)&@#$&(%-4!,-%!-45-'0)#!;!1$!-$0#)$#!)-C1%&0#)*#!5&)&!-%! <101)#!,-45%*-C1-!
,-! )-,-4! 6+=*%-4A! >Q! ;! GQA! &%*$-&,&4! '#$! %&4! 5-)45-'0*=&4! ,-! )-$0&(*%*,&,! ,-! %&4!
*$=-)4*#$-4K!

- /651%4&)! 6-,*,&4! ;! ,-4&))#%%&)! 4#%1'*#$-4! &=&$@&,&4! 81-A! 6-,*&$0-! %&! ,*C*0&%*@&'*+$A!
&5&%&$81-$!%&!4#40-$*(*%*,&,!,-!-65)-4&4!;!%&!&,6*$*40)&'*+$!59(%*'&!W0)&(&7#!&!,*40&$'*&A!
&0-$'*+$!&!,*40&$'*&A!0-%-6-,*'*$&A!'#6-)'*#!-%-'0)+$*'#A!-0'KXK!

- Q-$-)&)!1$!-$0#)$#!,-!'#$<*&$@&!,*C*0&%!5&)&! %#4! '*1,&,&$#4!(&4&,#!-$! %&! 4-C1)*,&,!,-!
414!0)&$4&''*#$-4!;!%&!5)*=&'*,&,!,-!414!,&0#4K!

- n&'-)! <)-$0-! &! %&! ()-'O&! ,*C*0&%! 81-! =*-$-! ,-0-)6*$&,&! 5#)! ,*40*$0&4! =&)*&(%-4! '#6#! -%!
$*=-%!,-!)-$0&A!-%!-40&,#!,-!4&%1,A!-%!$*=-%!-,1'&0*=#A!%&!-,&,A!-0'K!

- H4!#(%*C&,#!(0#&0"(;(-%$)E)*:#&0-(%$)&"#$%#Z'(-%=&0#&),%")%-#(A(1%1&")1&)5[6[5!'#6#!5&%&$'&!
,-!'#65-0*0*=*,&,!-65)-4&)*&%A! 0&%!;!'#6#!O&!51-40#!,-!6&$*<*-40#!-40&!')*4*4!4&$*0&)*&K!3&4!
?,6*$*40)&'*#$-4!P9(%*'&4!,-(-$!&416*)!1$!6&;#)!%*,-)&@C#A!0&$0#!5)#6#=*-$,#!1$&!6&;#)!
*$=-)4*+$! 59(%*'&! ;! 5)*=&,&! -$! /oTo/A! '#6#! <&'*%*0&$,#! 1$&! '#%&(#)&'*+$! -<*'*-$0-! -$0)-! %#4!
,*40*$0#4! &'0#)-4K! H%! 5)#0&C#$*46#! ,-! %&4! C)&$,-4! -65)-4&4! '#6#! -%-6-$0#4! 0)&'0#)-4! ,-%!
-'#4*40-6&!$&'*#$&%! *$$#=&,#)!-4! *$'1-40*#$&(%-A!5-)#!O&!,-!'1*,&)4-!0&6(*N$!&! %&4!P`aH4!
5&)&! 81-! $#! 81-,-$! )-%-C&,&4K! H$0)-! %&4! &''*#$-4! &! &'#6-0-)! 5#,-6#4! 4-:&%&)! %&4!
4*C1*-$0-4V!
!
^ i-=*4*+$! ,-! %&! H40)&0-C*&! -45&:#%&! ,-! '*-$'*&A! 0-'$#%#CF&! -! *$$#=&'*+$! ;! ,-! 414!

*$40)16-$0#4! ,-! <*$&$'*&'*+$! ;! %*81*,-@! -65)-4&)*&%A! 5&)&! &,&50&)%&! &! %&! $1-=&! )-&%*,&,!
5)#=#'&,&! 5#)! %&! ')*4*4! 4&$*0&)*&! -! *$'%1;-$,#! 6&')#5)#;-'0#4! 0)&'0#)-4! 81-! *651%4-$!
$1-40)&! '&5&'*,&,! 0-'$#%+C*'&K! ?,-6E4A! 4-! ,-(-! )&'*#$&%*@&)! ;! &)6#$*@&)! %&! $#)6&0*=&!
)-C1%&,#)&!,-%!4*40-6&K!
!
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^ d#6-$0#!,-!%&4!)-%&'*#$-4!,-!'##5-)&'*+$!;!'#%&(#)&'*+$!,-!/oTo/!-$0)-!%&!-65)-4&!;!%#4!
,*40*$0#4!*$0-C)&$0-4!,-%!4*40-6&A!'#6#!4#$!%#4!S)C&$*46#4!P9(%*'#4!,-!/$=-40*C&'*+$A!%&4!
L$*=-)4*,&,-4!;!%#4!"-$0)#4!\-'$#%+C*'#4K!!!
!

^ P)#6#'*+$! ,-%! '&5*0&%! O16&$#! ;! -%! -65%-#! -$! -%! E6(*0#! ,-! %&! /oTo/! 6-,*&$0-! %&!
'#%&(#)&'*+$! <#)6&0*=&! -$0)-! %&4! -$0*,&,-4! -,1'&0*=&4! ;! %&4! -65)-4&4A! ;! -%! *651%4#! ,-!
&''*#$-4!'#6#!51-,-$!4-)!%#4!5)#C)&6&4!\#))-4![1-=-,#!#!,#'0#)&,#4!*$,140)*&%-4K!
!

^ i-<1-)@#!,-%!4*40-6&!,-!*$'-$0*=#4K!P#)!1$!%&,#A!,*$&6*@&$,#!%#4!6-'&$*46#4!<*4'&%-4!,-!
/oTo/A!<%-I*(*%*@&$,#!414!)-81*4*0#4!;!,#0E$,#%#4!,-!6&;#)!4-C1)*,&,!71)F,*'&K!P#)!-%!#0)#A!
<#6-$0&$,#! %#4! 5)#C)&6&4! ,-! '1&%*<*'&'*+$! ;! )-'1&%*<*'&'*+$! ,-! %#4! 0)&(&7&,#)-4! ;!
&'01&%*@&$,#!%&4!(#$*<*'&'*#$-4!-$!%&4!'#0*@&'*#$-4!&!%&!U-C1)*,&,!U#'*&%K!!!
!

^ U-! ,-(-! C&)&$0*@&)! %&! P)#5*-,&,! /$,140)*&%! &! $*=-%! *$0-)$&'*#$&%A! 5&)&! )-$0&(*%*@&)! -%!
-4<1-)@#!*$$#=&,#)!;!O&'-)!4#40-$*(%-4!%&4!=-$0&7&4!'#65-0*0*=&4!-65)-4&)*&%-4K!?,-6E4A!
-$!-%!6&)'#!-1)#5-#A!4-!,-(-!*65%-6-$0&)A!4*$!)-0)&4#4!*$,-(*,#4!$*!)-'#)0-4!<*$&$'*-)#4A!
-%!5)+I*6#!P)#C)&6&!a&)'#!;(-37(."<,-(=$K!!!

)

H45&:&! =&! &! =*=*)! 1$!*$:-&":) 1&) #$%0";:$=%-(/0) E) 0&-&"(#%=:")=:1&$0(U%$) E) %1%*#%$) 0.&"#$%)

&-:0:=>%)%)\78I)%+:")A("#%A!5&)&!%#!81-!4-!)-81*-)-V!!

- V&%-#(A%$),%)(01."#$(%A!6-,*&$0-!1$!5&81-0-!,-!6-,*,&4!81-!4-!)-<1-)'-$!-$0)-!-%%&4!;!
81-!&51-40-$!5#)!-%!')-'*6*-$0#!,-!&%0#!=&%#)V!

o T&)!1$!*651%4#!,-'*,*,#!&%!4-'0#)!-$!0&$0#!81-!-4!1$!6#0#)!-'#$+6*'#!;!71-C&!
1$!5&5-%!0)&'0#)!5&)&!61'O#4!4-'0#)-4!&1I*%*&)-4A!&%!0*-65#!81-!-4!1$&!<1-$0-!,-!
-65%-#!,-!'&%*,&,K!H$!-40-!4-$0*,#A!4-!0)&0&!,-!*$')-6-$0&)!41!5-4#!4#()-!-%!P/M!
,-%!D>f!&'01&%!O&40&!-%!bcfK!

o P&)&!-%%#A!4-)E!5)-'*4#!5#$-)!-%!<#'#!-$!%&!*$,140)*&!0)&,*'*#$&%A!&4F!'#6#!-$!
&'0*=*,&,-4!5)-!;!5#40!5)#,1''*+$!81-!0-$C&$!1$!6&;#)!=&%#)!&:&,*,#K!

o H40#!*$'%1*)F&!0&6(*N$!%&!k'%140-)*@&'*+$l!5&)&!C&$&)!-<*'*-$'*&4!;!'#65-$4&)!-%!
)-,1'*,#!0&6&:#!6-,*#!,-!$1-40)&4!-65)-4&4!#!*$'-$0*=&)!%&!&0)&''*+$!,-!
&'0*=*,&,-4!,-!&%0#!=&%#)!&:&,*,#!W-7KA!'-$0)#4!,-!,-4&))#%%#!,-!4#<0p&)-XK!

- Continuar con la transición energética, favoreciendo la progresiva 
descarbonización y fomentando las energías renovables y la mejora de la 
eficiencia energética, así como todas aquellas tecnologías que posibiliten 
alcanzar la neutralidad de emisiones en el horizonte marcado, con el apoyo de 
señales económicas correctas. !

• 3&! )-451-40&! ,-! H45&:&! &! -40&! ')*4*4! ,-(-! -40&)! &%*$-&,&! '#$! %&! -40)&0-C*&! ,-!
)-'#$40)1''*+$!,-!%&!LHA!,#$,-!4-!<&=#)-'-!1$!')-'*6*-$0#!(&4&,#!-$!%&!4#40-$*(*%*,&,!
;!%&!0)&$4*'*+$!-$-)CN0*'&K!

• H%!P%&$!g&'*#$&%! /$0-C)&,#!,-!H$-)CF&!;!"%*6&!WPg/H"X!-40&(%-'-!-%!'&6*$#!81-!,-(-$!
4-C1*)!%#4!4-'0#)-4!-$!%&!0)&$4*'*+$!-$-)CN0*'&K!q1$0#!&!%#4!$16-)#4#4!(-$-<*'*#4!5&)&!-%!
'1*,&,#!,-%!6-,*#!&6(*-$0-!;! %&! '&%*,&,!,-%! &*)-A! %&! 0)&$4*'*+$!-'#%+C*'&! 4-!5)-4-$0&!
'#6#! '&0&%*@&,#)! 5&)&! )-&'0*=&)! %&! &'0*=*,&,! -'#$+6*'&! ;&! 81-! -%! Pg/H"! 5)-=N!
#5#)01$*,&,-4!,-!*$=-)4*+$!5#)!6E4!,-!b>cKccc!6*%%#$-4!,-!-1)#4K!

- i-5%&$0-&)!%&4!5#%F0*'&4!,-!-65%-#!-$!-%!6&)'#!,-%!,*E%#C#!4#'*&%!'#$!-%!#(7-0#!,-!,-0-'0&)!
$-'-4*,&,-4!,-!#)*-$0&'*+$!;!,-!<#)6&'*+$!81-!5-)6*0&$!%&!6-7#)&!,-!%&!-65%-&(*%*,&,!,-!
%&4!5-)4#$&4! 0)&(&7&,#)&4! ;!,&)! 4&0*4<&''*+$!&! %&4! $-'-4*,&,-4!,-%!6-)'&,#! %&(#)&%K! "#$!
-40&! <*$&%*,&,A! 4-! ,-(-$! *65%-6-$0&)! -40)&0-C*&4! ,-! *651%4#! &! %&! -,1'&'*+$! W-,1'&'*+$!
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,1&%!;!-,1'&'*+$!&!,*40&$'*&X!;!,-!%&4!-65)-4&4!'#6#!6#0#)!,-!%&!<#)6&'*+$!5)#<-4*#$&%K!
P&)&! -%%#! 4-! ,-(-! 6&$0-$-)! -%! ,-40*$#! ;! <*$&%*,&,! ,-! %#4! <#$,#4! ,-! <#)6&'*+$! '#6#!
O-))&6*-$0&!<1$,&6-$0&%!,-!)-C-$-)&'*+$!;!5)#6#'*+$!,-!$1-=#4!-65%-#4K!

- P)#6#=-)!%&!-I5#)0&'*+$!;!%&!*$=-)4*+$!-I0)&$7-)&A!'#$!5#%F0*'&4!-'#$+6*'&4!,-!6-7#)&!,-!
'#65-0*0*=*,&,!;!'#$!5)#C)&6&4!,-!&;1,&!&!%&!-I5#)0&'*+$K!!

6&"%$$:,,%$) .0%) &"#$%#&'(%) ;(0%0-(&$%) %) 0(A&,) 0%-(:0%,) ?.&) *&$=(#%) ;(0%0-(%$) &,) (=*%-#:) 1&) ,%)

-$("("! -$! %#4!,*40*$0#4! 4-'0#)-4!,-!&'0*=*,&,A! &4F! '#6#! %#4! '&6(*#4!-40)1'01)&%-4!81-! 4-!5)-'*4-$!
5&)&!&,&50&)4-!&%!$1-=#!-$0#)$#V!

- H4!$-'-4&)*#! *65%&$0&)!1$!'#$71$0#!,-!6-,*,&4!,-! <%-I*(*%*,&,!81-! <&'*%*0-$! %&!&'01&'*+$!
')-,*0*'*&!,-!%&4!&'0*=*,&,-4!<*$&$'*-)&4!4*$!5-$&%*@&)!41!4#%=-$'*&!#!*$'%14#!'#$0)*(1;-$,#!
&!)-<#)@&)%&K!

- T*4-:&)! %F$-&4!-45-'F<*'&4!,-!&=&%-4!#!5)#C)&6&4!&,*'*#$&%-4!5&)&!-65)-4&4!,-! 4-'0#)-4!
-40)&0NC*'#4!81-! 4-!-$'1-$0)-$!-$!1$&! 4*01&'*+$!,-!6&;#)!&5&%&$'&6*-$0#!;!81-!-40E$!
-I'%1*,#4!,-!%#4!')*0-)*#4!-40&(%-'*,#4!-$!%&4!&'01&%-4!%F$-&4K!

- 3#4!4-C1)#4!,-!')N,*0#!;!,-!'&1'*+$! 71-C&$!1$!5&5-%!,-0-)6*$&$0-!5&)&! %&! )-'15-)&'*+$!
,-%! 0-7*,#! -65)-4&)*&%! ;&! 81-A! &%! 4-)! 1$&! 6-,*,&! &$0*^'F'%*'&A! C-$-)&$! '#$<*&$@&! ;!
4-C1)*,&,K! T-(-! O&(*%*0&)4-! &%! "#$4#)'*#! ,-! "#65-$4&'*+$! 5&)&! 81-! )-&%*'-!
&,-'1&,&6-$0-! %&4!&'0*=*,&,-4!,-!)-&4-C1)#!,-!')N,*0#!;!,-!'&1'*+$!,-!<#)6&!4*6*%&)!&!
'#6#!;&!<1$'*#$&!-$!5&F4-4!'#6#!?%-6&$*&!;!d)&$'*&K!!

2:0"#$.($) -:0;(%0U%) *%$%) %#$%&$) ,%) (0A&$"(/0! 6-,*&$0-! 1$&! 4-)*-! ,-! 6-,*,&4! 81-! 5-)6*0&$V!
5#0-$'*&)!%&!1$*,&,!,-!6-)'&,#A!4*65%*<*'&)!0)E6*0-4!;!5-)6*4#4!,-!%&4!?,6*$*40)&'*#$-4!P9(%*'&4A!
*$'-$0*=&)!<*4'&%6-$0-!&!%#4!*$=-)4#)-4!;!5)#6#0#)-4A!<#6-$0&)!%&!'#%&(#)&'*+$!59(%*'#^5)*=&,&!&!
0)&=N4!,-!'#$'-4*#$-4A!&4F!'#6#!&;1,&4!5&)&! %#4!,-4-81*%*()*#4!#'1))*,#4!-$!N40&4R!;!-$!C-$-)&%A!
1$! 6&)'#! %-C&%! <%-I*(%-! 81-! *$'-$0*=-! ;! 0)&$46*0&! '#$<*&$@&! ;! 4-C1)*,&,! 71)F,*'&! 5&)&! &0)&-)! %&!
*$=-)4*+$K!

W$&*%$%$0:")=&<:$)*%$%)%;$:0#%$),%)"('.(&0#&)-$("(")E)'&"#(:0%$),:")$(&"':");.#.$:"A!5&)&!%#!'1&%!4-!
$-'-4*0&V!!

- ?$&%*@&)! -4'-$&)*#4! <101)#4! ;! ,-<*$*)! 1$&! -40)&0-C*&! 5&)&! %&! %1'O&! '#$0)&! -5*,-6*&4!
W0-'$#%#CF&! 5&)&! %&! *,-$0*<*'&'*+$! 0-65)&$&! ,-! '#$0&C*&,#4A! '#$<*$&6*-$0#4!
*$,*=*,1&%*@&,#4A!41(4*,*#4!,-!'1&)-$0-$&X!;!#0)#!0*5#!,-!-=-$0#4!-I0)-6#4!W5K-7KA!-=-$0#4!
5)#,1'*,#4!5#)!-%!'&6(*#!'%*6E0*'#XK!

- H40&(%-'-)!6-'&$*46#4!,-!'##),*$&'*+$!5&)&! %&! )-451-40&!&$0-!-=-$0#4!-I0)-6#4!,-! %&4!
,*<-)-$0-4! &,6*$*40)&'*#$-4! 59(%*'&4! WL$*+$! H1)#5-&A! Q#(*-)$#4A! ?10#$#6F&4A!
?;1$0&6*-$0#4XA!4-)=*'*#4!59(%*'#4!W5-)4#$&%!4&$*0&)*#A!,-!-6-)C-$'*&4A!5#%*'F&A!-0'KX!;!-%!
4-'0#)!5)*=&,#K!

- d#)0&%-'-)!-%!0-7*,#!-65)-4&)*&%A!-45-'*&%6-$0-!5;6-4!-!*$,140)*&!%#'&%!-40)&0NC*'&!W5K-7KA!
4&$*,&,A!6-,*'&6-$0#4A!=&'1$&4A!6&0-)*&%!4&$*0&)*#A!-81*5#4!-%-'0)+$*'#4XK!

P&)&! <&=#)-'-)!1$&!6-7#)! ;!6E4! )E5*,&! 4&%*,&!,-! %&! ')*4*4! -4!,-!C)&$! *65#)0&$'*&!&'-)0&)! '1E%-4!
,-(-$!4-)!%&4!5)*#)*,&,-4!,-!%&!5#%F0*'&!-'#$+6*'&!;!-$!%&!-%-''*+$!,-!%#4!*$40)16-$0#4!&!&5%*'&)K!
U-! ,-(-! *$:*(-(%$) .0%) $&-.*&$%-(/0) ?.&) %*:E&) %) ,%) (0(-(%#(A%) *$(A%1%! ;! 81-! '#$0)*(1;&! &%!
<#)0&%-'*6*-$0#! 4-'0#)*&%! 5&)&! '#$4-C1*)! .0%) &-:0:=>%) =F") =:1&$0%G) =F") -:=*&#(#(A%G) =F")

$&"(,(&0#&)E)#%=D(Z0)=F")":"#&0(D,&K!
!
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T-&,&$%$),%)$&-.*&$%-(/0)1&),:")"&-#:$&")=F")%;&-#%1:")1.$%0#&),%)-$("(")

3&!5)*#)*,&,!,-!H45&:&!0*-$-!81-!4-)!&'-%-)&)!%&!)-'15-)&'*+$!,-!%#4!4-'0#)-4!6E4!&<-'0&,#4!5#)!%&!
')*4*4!,-%!"S]/T^D_A!5#)!-%!&%0#!5-4#!-$!-%!P/M!;!-%!-65%-#!81-!C-$-)&$!0#,#4!-%%#4K!H4!')F0*'#!81-!
)-'15-)-$!%&!&'0*=*,&,!;!-%!-65%-#V!!

H%!"&-#:$)#.$>"#(-:)E)1&),%)@:"#&,&$>%O!H$!-%!'&4#!,-%!01)*46#!)-5)-4-$0&!1$!DbA2f!,-%!P/M!$&'*#$&%!;!
'#$0)*(1;-!'#$!bAe!6*%%#$-4!,-!-65%-#4!WG2f!617-)-4!=4K!>ef!0#0&%!$&'*#$&%R!bbf!7+=-$-4!=4K!D>f!
0#0&%!$&'*#$&%XK!P#)! 41!5&)0-A! %&!O#40-%-)F&!-4!1$! 4-'0#)! '%&=-!-$!H45&:&A! ;! 414!-65)-4&4! 4#$!,-!
)-,1'*,#!0&6&:#!6-,*#!-! *$0-$4*=&4!-$!-65%-#A! %#!81-!%&4!O&'-!-45-'*&%6-$0-!4-$4*(%-4!&$0-!%&!
'&F,&!,-!*$C)-4#4K!T-4,-!5)*$'*5*#4!,-%!6-4!,-!6&)@#!%&!&'0*=*,&,!4-!O&!5&)&,#!5)E'0*'&6-$0-!5#)!
'#65%-0#! -$! &6(#4! 4-'0#)-4A! )-,1'*-$,#! 414! *$C)-4#4! &! '-)#A! ;! 4-! -45-)&! 1$! *65&'0#! -$! %&!
&'0*=*,&,!-$!-%!bcbc!,-!6E4!,-%!ecf!-$!=*&7-4!;!O#0-%-4!;!415-)*#)!&%!>Gf!-$!)-40&1)&'*+$!<)-$0-!&%!
bcD_K!!

H%!"&-#:$)(01."#$(%,!)-5)-4-$0&!1$!D>f!,-%!P/M!;!bAb!6*%%#$-4!,-!-65%-#4K!H%!-40&,#!,-!&%&)6&!O&!
%%-=&,#! &! 4145-$,-)! %&! &'0*=*,&,! ,-! 414! -65)-4&4A! &! -I'-5'*+$! ,-! %&4! 81-! C&)&$0*@&$! %&4!
&'0*=*,&,-4!-4-$'*&%-4K!\*-$-A!&,-6E4A!1$&!&%0&!5)-4-$'*&!-$!%#4!6-)'&,#4!*$0-)$&'*#$&%-4K!U-C9$!
,&0#4!,-%!a*$*40-)*#!,-!/$,140)*&A!"#6-)'*#!;!\1)*46#A!-$!bcD_!H45&:&!-I5#)0+!(*-$-4!5#)!=&%#)!
,-! b_c! 6*%! 6*%%#$-4! ,-! -1)#4A! 4*-$,#! %#4! 4-'0#)-4! '#$! 6&;#)! 5-4#A! 5)#,1'0#4! 81F6*'#4! #!
6-0E%*'#4A! 6&81*$&)*&! ;! -81*5#4! -%-'0)+$*'#4! ;! =-OF'1%#4! ;! '#65#$-$0-4! ;! &%*6-$0&'*+$! ;!
(-(*,&4K!

H40*61%&)! -%! "&-#:$) 1&,) #$%0"*:$#&O! H%! 4-'0#)! ,-%! 0)&$45#)0-! )-5)-4-$0&! '-)'&! ,-%! >f! ,-%! P/M!
$&'*#$&%! ;! '#$0)*(1;-! '#$! BccKccc! -65%-#4K! H40-! 4-'0#)! '#$0-65%&! 1$! &(&$*'#! &65%*#! ,-!
4-C6-$0#4! ,-! &'0*=*,&,! '#$! &<-'0&'*#$-4! 61;! ,*=-)4&4A! 4*-$,#! -45-'*&%6-$0-! *65#)0&$0-! -%!
*65&'0#! -$! -%! 4-C6-$0#! ,-! 5&4&7-)#4! 5#)! 41! =*$'1%&'*+$! &%! 01)*46#A! &4F! '#6#! 41! 5&5-%!
<1$,&6-$0&%!-$!%#4!5)#'-4#4!%#CF40*'#4!5&)&!%&!*$,140)*&A!-%!'#6-)'*#!;!%&!-I5#)0&'*+$K!

i-&'0*=&)! -%! -:0".=:! 5&)&! &'-%-)&)! %&! )-'15-)&'*+$! ,-%! -:=&$-(:K! H%! 4-'0#)! ,-%! '#6-)'*#!
'#))-45#$,-! &%! D2f! ,-%! P/M! ;! -65%-&! &! 2Ab! 6*%%#$-4! ,-! 5-)4#$&4A! ,-! %&4! '1&%-4! BccKccc! 4#$!
&10+$#6#4K!H%!*65&'0#!5&)&!-%!4-'0#)!O&!4*,#!0)&$4=-)4&%!;!5#,)F&!)-41%0&)!-$!1$&!'&F,&!6-,*&!,-%!
2G^>cf!,1)&$0-!bcbcK!!

d#)0&%-'-)!-%!"&-#:$)"%0(#%$(:V!-40&4!-65)-4&4A!81-!)-5)-4-$0&$!-&$-%)1&,)]K)1&,)W5^)0%-(:0%,)E)
1&,) =(,,/0) 1&) &=*,&:"

8A! 4-! O&$! '#$40*01*,#! '#6#! %&! =&$C1&),*&! -$! %&! )-&''*+$! &! %&! ')*4*4! ,-%!
"S]/T^D_!-$!$1-40)#!5&F4A!0&$0#!,-4,-!%&!5-)45-'0*=&!,-!%&!&0-$'*+$!'%F$*'&!;!4&$*0&)*&!5&)&!O&'-)!
<)-$0-!&!%&!-I5&$4*+$!;!0)&0&6*-$0#!,-!%&!5&$,-6*&A!'#6#!5&)&!&4-C1)&)!-%!416*$*40)#!')F0*'#!,-!
%#4!<E)6&'#4A!-81*5#4!6N,*'#4!;!6&0-)*&%!4&$*0&)*#!)-81-)*,#4K!/$-I5%*'&(%-6-$0-A!-40&4!6&;#)-4!
)-45#$4&(*%*,&,-4! O&$! 4151-40#! <1-)0-4! 4&')*<*'*#4! &%! 4-'0#)! 0&$0#! -$! 0N)6*$#4! ,-! 5N),*,&4! ,-!
*$C)-4#4!'#6#!,-!)-0)&4#4!-$!%#4!5&C#4!,-!%&4!&,6*$*40)&'*#$-4!59(%*'&4K!!

T*$&6*@&)!-%!4-'0#)!,-!%&!-.,#.$%!;!-%!&0#$&#&0(=(&0#:A!81-!-40E!4*-$,#!61;!&<-'0&,#!5#)!%&!')*4*4K!
3&!'1%01)&!&5#)0&!1$!2Abf!,-%!P/M!-45&:#%!;!,&!0)&(&7#!&!6E4!,-!e_cKccc!5-)4#$&4K!!

                                            

 

1 Fuente: expertos y prensa especializada. Datos del INE del año 2019 reflejan 16% del PIB y casi de 4,5 
millones de empleo de manera agregada para los sectores Administración Pública, educación y sanidad 
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T*:E%$0:") &0) 0.&"#$%") ;:$#%,&U%") *%$%) -:0A&$#($,%") &0) =:#:$&") ?.&) %$$%"#$&0) E) =:A(,(-&0)

0.&"#$%)&-:0:=>%))

g1-40)&! 4#'*-,&,!;!$1-40)#! 0-7*,#!-65)-4&)*&%! 0*-$-$ <#)0&%-@&4!-$! %&4!81-!,-(-6#4!&5#;&)$#4!
5&)&! 4&%*)! ,-! -40&! 4*01&'*+$K! \-$-6#4! -65)-4&4! %F,-)-4! -$! 4-'0#)-4A! -$0)-! #0)#4A! -%! ,-! -$-)CF&A!
'#$40)1''*+$A!<*$&$'*-)#A!0-%-'#61$*'&'*#$-4A!;!0-'$#%#CF&!W;!-$!#0)#4!61'O#4X!81-!51-,-$!O&'-)!
,-! -%-6-$0#4! 0)&'0#)-4! ,-! %&! -'#$#6F&! W=-)! "1&,)#! GXA! 6#=*%*@&$,#! %&! *$=-)4*+$! ;! C-$-)&$,#!
-65%-#K!

n&;!81-!-:=*%#(D(,(U%$) ,:")&";.&$U:")*%$%) ,%) #:#%,) $&-.*&$%-(/0)-:0).0%)&A:,.-(/0)1&,)=:1&,:)

&-:0/=(-:G!5&)&!5#,-)!*$'#)5#)&)!0&6(*N$!-$!$1-40)#!6#,-%#!5)#,1'0*=#!&81-%%&4!&'0*=*,&,-4!,-!
<101)#! '#$!6&;#)! ')-'*6*-$0#! 5#0-$'*&%A! 81-! &! 41! =-@! '1-$0-$! '#$!6&;#)! -<-'0#! &))&40)-A!6E4!
*$0-$4*=&4!-$!0-'$#%#CF&A!'#$!'&5&'*,&,!-I5#)0&,#)&!;!81-A!-$!%&!6-,*,&!,-!%#!5#4*(%-A!-40N$!6E4!
&%*$-&,&4!'#$!%&4!5)*#)*,&,-4!-1)#5-&4A!'#6#!51-,-$!4-)A!-$0)-!#0)&4A!%&!0)&$4*'*+$!-$-)CN0*'&!;!%&!
,*C*0&%*@&'*+$! ,-! $1-40)#! 0-7*,#! 5)#,1'0*=#A! '#6#! 5&%&$'&4! ,-! '#65-0*0*=*,&,! ,-%! )-40#! ,-!
&'0*=*,&,-4!*$,140)*&%-4K!

!

9,&#-(">"

!

!

H%!"&-#:$);(0%0-(&$:!#<)-'-!&%0#4!$*=-%-4!,-!4#%=-$'*&!;!%*81*,-@!<)10#!,-!%#4!-4<1-)@#4!,-!%&!9%0*6&!
,N'&,&A!'#$<*C1)E$,#4-!'#6#!1$!4-'0#)!')F0*'#!5&)&!%&!6#=*%*@&'*+$!,-!)-'1)4#4!<*$&$'*-)#4!O&'*&!
-%!0-7*,#!5)#,1'0*=#!;!%&4!<&6*%*&4K!

H%! "&-#:$) &0&$'Z#(-:! W'#6#!-%! )-40#! ,-! %&! -'#$#6F&X! -40E! *$6-)4#! -$!1$&! 0)&$4*'*+$! -$-)CN0*'&!
81-! 0*-$-! %&! '&5&'*,&,! ,-! 6#=*%*@&)! 6E4! ,-! b>cKccc! 6*%%#$-4! ,-! *$=-)4*#$-4A! -$! 41! 6&;#)F&!
*$=-)4*#$-4!5)*=&,&4K!?4*6*46#A!%&!-$-)CF&!-4 1$!'#40-!-$!%#4!5)#'-4#4!*$,140)*&%-4A!61;!)-%-=&$0-!
-$!&%C1$#!,-!N40#4A!;!41!)-,1''*+$!5-)6*0*)F&!6-7#)&)!%&!'#65-0*0*=*,&,!,-!$1-40)&4!-65)-4&4!-$!
-%!-I0-)*#)K!!

3&4! 9%0*6&4! 4-6&$&4! O&$! 4*,#! 1$! -7-)'*'*#! ,-! 0)&$4<#)6&'*+$! ,*C*0&%! &! C)&$! -4'&%&K! n-6#4!
&,#50&,#! -%! 0-%-0)&(&7#A! -,1'&'*+$! &! ,*40&$'*&A! $?&-/'3.@A! $A&%3.@A! ;! 0#,#! 0*5#! ,-! =-)4*#$-4!
,*C*0&%-4!,-!$1-40)&!=*,&K!3#4!4-'0#)-4!,-!#&-0:,:'>%)E)#&,&-:=.0(-%-(:0&"!4#$!-4-$'*&%-4!-$!-40&!

Motores para arrastrar y movilizar nuestra economía 

Sector 

financiero

Infraestructura, 
construcción, e 

inmobiliario
Energía

Tecnología y 
telecomunica-

ciones

! 100.000 mil 
millones de euros 
en financiación 
adicional a empresas 
y autónomos

! Altos niveles de 
solvencia y liquidez

! +240 mil millones 
de euros 
inversiones (2021-
2030), 80% de ellas 
realizadas por el 
sector privado y 20% 
por el sector público

! 60 GW nueva 
potencia renovable

! Despliegue de fibra 
óptica y redes 5G

! 4,4 millones de 
personas con 
potencial para tele-
trabajar

! 6,5 millones de 
alumnos que podrían 
necesitar educación 
online/a distancia

! + 100 mil millones 
de euros en más de 
800 actuaciones 
prioritarias de agua, 
transporte, 
movilidad urbana, y 
medio ambiente

! Rehabilitaciones

! +100.000 viviendas 
nuevas/año
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0)&$4<#)6&'*+$! <&'*%*0&$,#! %&4! *$<)&-40)1'01)&4! ;! -%! 4#<0p&)-! 5&)&! ,-4&))#%%&)! $1-40)&4!
*$0-)&''*#$-4!,*C*0&%-4K!!

!,) "&-#:$)1&) (0;$%&"#$.-#.$%")E) -:0"#$.--(/0) 0*-$-! %&! '&5&'*,&,!,-!6#=*%*@&)!-65%-#!-! *$=-)4*+$!
5&)&!-%!,-4&))#%%#!,-)%&4)$1-=&4!*$<)&-40)1'01)&4!81-!$-'-4*0&!-%!5&F4!5&)&!6-7#)&)!%&!=-)0-()&'*+$!
-'#$+6*'&!;!4#'*&%!,-%!0-))*0#)*#!W4-)=*'*#4!-4-$'*&%-4A!'#$-'0*=*,&,!-$0)-!5#(%&'*#$-4!;!4#5#)0-!&!
%&! *$,140)*&! XA! %&! '#65-0*0*=*,&,! ,-! $1-40)&! -'#$#6F&! W*$<)&-40)1'01)&4! -$! )-,A! '#))-,#)-4!
<-))#=*&)*#4!,-!6-)'&$'F&4! XA!;!5&)&!'#6(&0*)!-%!'&6(*#!'%*6E0*'#!;!&16-$0&)!$1-40)&!)-4*%*-$'*&!
&$0-!414!-<-'0#4!-$!$1-40)#!6-,*#^&6(*-$0-!W&C1&A!C-40*+$!,-!)-4*,1#4A!-$-)CF&XK!L$&!*65#)0&$0-!
E)-&! ,-! <101)#! -4! %&! )-O&(*%*0&'*+$! ,-! =*=*-$,&4! ;&! -I*40-$0-4A! 81-! 4-! &:&,*)E! &! %&! &'0*=*,&,! ,-!
'#$40)1''*+$!,-!$1-=&4!=*=*-$,&4K! !
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!,) -$&-(=(&0#:) %) ,%$':) *,%U:) *%"%) *:$) .0) -,(=%) &=*$&"%$(%,) ;%A:$%D,&) %*:EF01:0:") &0) &,)

-:0#&S#:)&.$:*&:)

3&!&,&50&'*+$!;!0)&$4<#)6&'*+$!,-!$1-40)#!0-7*,#!5)#,1'0*=#A!4#%#!4-)E!=*&(%-!4*!51-,-!%*:E%$"&)
&0).0)-,(=%);%A:$%D,&)*%$%),%)%-#(A(1%1)&=*$&"%$(%,A!%#!81-!'#$%%-=&V!

H$!-%!F=D(#:);("-%,V!

- H=*0&)A! -$! %&!6-,*,&! ,-! %#! 5#4*(%-A! *$')-6-$0#4! ,-! *651-40#4! -$! 1$! '#$0-I0#! '#6#! -%!
&'01&%!;!'#6#!-%!81-!=-$,)EA!;&!81-!51-,-$! %&40)&)!-%!5)#'-4#!,-!&,&50&'*+$!;!,-40)1*)!
0-7*,#!-65)-4&)*&%K!

- H%!6&)'#!<*4'&%!,-(-!*651%4&)!%&!'#65-0*0*=*,&,!;!-%!')-'*6*-$0#!&!%&)C#!5%&@#!6-,*&$0-!-%!
<#6-$0#! ,-! %&! *$=-)4*+$! -65)-4&)*&%! ;! -%! 6&$0-$*6*-$0#! ;! ')-&'*+$! ,-! -65%-#A!
)-'15-)&$,#!;!&65%*&$,#!%#4!*$'-$0*=#4!81-!-I*40*-)#$!-$!41!,F&K!

- U-!O&!,-!*$'-$0*=&)!-%!&O#))#!5)*=&,#!&!%&)C#!5%&@#!,-451N4!,-!%&!4&%*,&!,-!%&!')*4*4K!

- L$&! =-@! 81-! '#$4*C&6#4! $#)6&%*@&)! $1-40)#! ')-'*6*-$0#A! ,-(-6#4! )-=-)0*)! -%! &16-$0#!
,-%! ,N<*'*0! 59(%*'#! ;! &5#40&)! 5#)! )-'15-)&)! %&! '#$4#%*,&'*+$! -40)1'01)&%! ,-! $1-40)&4!
<*$&$@&4!59(%*'&4A!5#)! %&!=F&A!5)*$'*5&%6-$0-A!,-! %&!6#,-)&'*+$!;!6-7#)&!,-! %&!-<*'*-$'*&!
,-%! C&40#! 59(%*'#A! 6-,*&$0-! -=&%1&'*#$-4! '#$0*$1&4! ,-%! 6*46#A! '#6#! '&0&%*@&,#)! 5&)&!
)-<#)@&)!%&!'#$<*&$@&!;!')-,*(*%*,&,!-$!%&!4#40-$*(*%*,&,!,-!$1-40)&4!<*$&$@&4!59(%*'&4K!

H$!'1&$0#!&%!=%$-:)$&'.,%#:$(:V!

- L$&! 4*65%*<*'&'*+$! ,-%! 6&)'#! $#)6&0*=#A! '#$! 1$&! &'0*=*,&,! %-C*4%&0*=&! (&4&,&! -$! %#4!
5)*$'*5*#4! ,-! (1-$&4! 5)E'0*'&4! )-C1%&0#)*&4! ;! )-C1%&'*+$! *$0-%*C-$0-A! '#$! %&! &5%*'&'*+$!
-40)*'0&!,-!%#4!5)*$'*5*#4!,-!$-'-4*,&,A!5)#5#)'*#$&%*,&,!;!7140*<*'&'*+$K!

- U-!O&!,-!-=*0&)A!-$!%&!6-,*,&!,-!%#!5#4*(%-A!)-=-)0*)!%&4!)-<#)6&4!-40)1'01)&%-4!)-&%*@&,&4!
-$! %&! &$0-)*#)! ')*4*4A! ;! 81-! <1$'*#$&$! &,-'1&,&6-$0-A! 5&)&! -=*0&)! *$0)#,1'*)! )*C*,-'-4!
&,*'*#$&%-4! ;!,-40)1*)!5&)0-!,-! %&! )-4*%*-$'*&! ;! %&! '#65-0*0*=*,&,! '#$4-C1*,&!5#)!$1-40)#!
0-7*,#!-65)-4&)*&%K!

- U-! ,-(-! C&)&$0*@&)! %&! %*(-)0&,! ,-! -65)-4&! ;! %&! <%-I*(*%*,&,! -'#$+6*'&! ;! %&(#)&%A! 5&)&!
<&'*%*0&)! %&! &,&50&'*+$! ,-! $1-40)&4! -65)-4&4! &%! $1-=#! '#$0-I0#! ;! 81-! 51-,&$! 4-C1*)!
4*-$,#!'#65-0*0*=&4!;!4-C1*)!4&0*4<&'*-$,#!%&4!$-'-4*,&,-4!,-!(*-$-4!;!4-)=*'*#4!81-!41)7&$!
-$!'&,&!6#6-$0#K!

- H4!$-'-4&)*#!C&)&$0*@&)!-%!,-)-'O#!,-!5)#5*-,&,!;!%&!4-C1)*,&,!71)F,*'&!-=*0&$,#!'1&%81*-)!
6-,*,&!0)*(10&)*&!81-!51-,&!4-)!'#$4*,-)&,&!'#$<*4'&0#)*&A!&4F!'#6#!'&4#4!,-!)-C1%&'*+$!
-I5)#5*&0#)*&K!

H$!'1&$0#!&!%&!&1.-%-(/0V!

- H4! *65#)0&$0-! )-<#)@&)! %&4! -40)1'01)&4! ,-! *$'-$0*=#4! &%! -4<1-)@#A! &%! 0)&(&7#! ;! &! %&!
<#)6&'*+$K!3&!-,1'&'*+$A!-45-'*&%6-$0-!-$!%&4!$1-=&4!'#65-0-$'*&4!0-'$#%+C*'&4!;!U\HaA!
-4!-%!'&0&%*@&,#)!')F0*'#!5&)&!81-!$1-40)&!6#,-)$*@&'*+$!;!0)&$4<#)6&'*+$!-40)1'01)&%!4-&$!
'&,&!=-@!6E4!*$'%14*=&4K!

P#)! 9%0*6#A! O&;! 81-! 4-:&%&)! %&! #5#)01$*,&,! ,-%! 1(F,:':) ":-(%,) -:=:) *.0#:) 1&) &0-.&0#$:) E)

-:0"&0":V!

- H%! ,*E%#C#! 4#'*&%! ,-(-! 4-)! -%! 6&)'#! $&01)&%! ,-! %&4! )-<#)6&4! $-'-4&)*&4! 5&)&! %&!
6#,-)$*@&'*+$!,-!$1-40)#!0-7*,#!5)#,1'0*=#A!5&)&!O&'-)!<)-$0-A!-$0)-!#0)#4A!&!%#4!)-0#4!,-%!
-$=-7-'*6*-$0#A!,*C*0&%*@&'*+$!;!'&6(*#!'%*6E0*'#K!

!0) $&,%-(/0) -:0) !.$:*%A! M14*$-44H1)#5-A! '#$! %&! 5&)0*'*5&'*+$! ,-! "HSHA! )-'%&6&! %&! 51-40&! -$!
6&)'O&! ,-! 1$! 5%&$! ,-! )-'15-)&'*+$! ,-! %&! LHA! 81-! 4-&! '%&)#A! &6(*'*#4#! ;! '##),*$&,#A! ;! 81-!
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'#$0)*(1;&!&!)-'15-)&)!%&!'#$<*&$@&!;!%&!'&5&'*,&,!,-!*$=-)4*+$!,-!%&4!-65)-4&4K!H40-!5%&$!,-(-)F&!
(&4&)4-!-$!'1&0)#!5*%&)-4V!

L$!,-45%*-C1-!)E5*,#!,-!*$=-)4*+$!'#6#!5&)0-!,-!1$!-40F61%#!<*4'&%!6E4!&6(*'*#4#!;!'##),*$&,#!
,-!%&!LHA!81-!,-(-)F&!*$'%1*)!1$!$1-=#!d#$,#!H1)#5-#!,-!i-'15-)&'*+$A!81-!-40N!)-45&%,&,#!5#)!
-%! 5)-4151-40#! -1)#5-#! ;! '1;#! 0&6&:#! -40N! &! %&! &%01)&! ,-! %&! -$=-)C&,1)&! ,-! %&4! *$=-)4*#$-4!
$-'-4&)*&4K!?,-6E4A!-%!5)-4151-40#!-1)#5-#!,-(-!&416*)!1$&!<1$'*+$!-40&(*%*@&,#)&!6E4!5#0-$0-!
&!0)&=N4!,-!%&!*$=-)4*+$!-$!E)-&4!;!4-'0#)-4!'%&=-!5&)&!%&!)-'#$40)1''*+$K!!

L$! 6-)'&,#! 9$*'#! )-=*0&%*@&,#! 81-! &4-C1)-! %&4! 6*46&4! '#$,*'*#$-4! ,-! 71-C#! 5&)&! 0#,&4! %&4!
-65)-4&4K! 3&! LH! ,-(-! 5)*6&)! %&4! 5#%F0*'&4! -1)#5-&4! ,*)*C*,&4! &%! <#)0&%-'*6*-$0#! ,-%! 0-7*,#!
5)#,1'0*=#!'#$!-45-'*&%!&0-$'*+$!&!%&4!5;6-4A!-$0)-!-%%&4!%&!,-!-65%-#A!%&!*$,140)*&%A! %&!,*C*0&%A! %&!
,-!/oTo*!;!%&!,-!-$-)CF&!;!'&6(*#!'%*6E0*'#K!?%C#!5&)&!%#!81-!0&6(*N$!-4!5)-'*4#!&'-%-)&)!%&!L$*+$!
M&$'&)*&!;!%&!L$*+$!,-!a-)'&,#4!,-!"&5*0&%-4K!

3&!LH!,-(-!&5#40&)!5#)!6&$0-$-)!%#4!6-)'&,#4!C%#(&%-4!&(*-)0#4!6-,*&$0-!1$!&5#;#!,-'*,*,#!&!
%&4!4#%1'*#$-4!61%0*%&0-)&%-4K!3&!4&%*,&!,-!-40&!')*4*4!C%#(&%! )-81-)*)E!,-!1$&!<1-)0-!'##),*$&'*+$!
*$0-)$&'*#$&%A! '#$! 1$! 5&5-%! ,-40&'&,#! ,-! %#4! #)C&$*46#4! *$0-)$&'*#$&%-4K! H4! *65#)0&$0-! %&!
)-'15-)&'*+$!,-%!'#6-)'*#!61$,*&%!;!%&!)-'#$40)1''*+$!,-!%&4!'&,-$&4!,-!=&%#)K!

i-<#)@&)! %&! C#(-)$&$@&! -1)#5-&!5&)&! &4-C1)&)! 81-!-%! &5#;#! <*$&$'*-)#! -1)#5-#! 4-! 0)&,1@'&! -$!
1$&!6&;#)!'##),*$&'*+$!,-! %&4!5#%F0*'&4!-'#$+6*'&4!$&'*#$&%-4A!'#$0&$,#!'#$! %#4! *$0-)%#'10#)-4!
4#'*&%-4!;!-%!,*E%#C#!4#'*&%A!;!-$!1$&!*65%-6-$0&'*+$!6&;#)!,-!)-<#)6&4!-40)1'01)&%-4!5#)!5&)0-!
,-!%#4!5&F4-4K!

!

!

!

!

!

!

!

H$!-%!,-4&))#%%#!,-%!5)-4-$0-! *$<#)6-!O&!5&)0*'*5&,#!1$!-81*5#!,-!6E4!,-!>c!5)#<-4*#$&%-4!,-! 0)-4! *$40*01'*#$-4! W"HSHA!T-%#*00-A! ;!
HU?THXK!H%!0)&(&7#!-4!<)10#!,-!1$&!'#$0)*(1'*+$!61%0*,*4'*5%*$&)!,-!%#4!,*<-)-$0-4!6*-6()#4!,-%!-81*5#K!

d1$,&,&!-$!D_JJA!%&!"#$<-,-)&'*+$!H45&:#%&!,-!S)C&$*@&'*#$-4!H65)-4&)*&%-4!W"HSHX!*$0-C)&!'#$!'&)E'0-)!=#%1$0&)*#!&!,#4!6*%%#$-4!,-!
-65)-4&4!;!&10+$#6#4!,-!0#,#4!%#4!4-'0#)-4!,-!&'0*=*,&,A!81-!4-!=*$'1%&$!&!"HSH!&!0)&=N4!,-!6E4!,-!>KGcc!&4#'*&'*#$-4!,-!(&4-K!

T-%#*00-!-4! %&! <*)6&!,-! 4-)=*'*#4!5)#<-4*#$&%-4! %F,-)!-$!H45&:&K! H40&6#4!#)*-$0&,#4!O&'*&! %&!-I'-%-$'*&!-65)-4&)*&%A! %&! <#)6&'*+$A! %&!
5)#6#'*+$!-!*651%4#!,-!$1-40)#!'&5*0&%!O16&$#!;!&!,&)!-%!6-7#)!4-)=*'*#!&!$1-40)#4!'%*-$0-4K!

HU?TH!-4!1$&! *$40*01'*+$!&'&,N6*'&!C%#(&%!'#$#'*,&!5#)! %&!'&%*,&,!,-!41!-,1'&'*+$A!41!=*4*+$! *$0-)$&'*#$&%!;!1$!-$<#81-!'%&)#!-$!-%!
,-4&))#%%#!O#%F40*'#!,-!%&!5-)4#$&K!a&$0*-$-!-40)-'O#4!=F$'1%#4!'#$!-%!61$,#!,-!%&!-65)-4&K!HU?TH!,-4&))#%%&!41!&'0*=*,&,!&'&,N6*'&!
-$!0)-4!E)-&4!5)*$'*5&%-4V!<#)6&'*+$A!*$=-40*C&'*+$!;!,-(&0-!4#'*&%K!!

 


